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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

»Nu existd artd mai frumoasd decdt arta educatiei. Pictorul §1 sculptorul fac doar figuri fird viatd, dar
educatorul creeazd un chip viu, witdndu-se la el, se bucurd s1 oamenti, se bucurd i Dumnezeu.”

Sf. Toan Gurd de Aur

I. VIZIUNEA

Centrul de Pedagogie Curativd Simeria este o alternativd educationala in cadrul
invatdmantului special, asigurdand un mediu educational de calitate care apartine comunitatii.
Institutia ofera servicii educationale si sociale beneficiarilor directi si indirecti, apreciate de catre
elevi, parinti si comunitatea locald pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invatamant de calitate, asigurarea egalitafii sanselor tuturor
elevilor si pentru ancorarea scolii Tn comunitatea locala si europeana.

Viziunea scolii: ,,Centrul de Pedagogie Curativa Simeria — o comunitate deschisd cétre

intelegerea fiintei umane; o sansa de integrare scolara si socio-profesionala”.
I1I. MISIUNEA SCOLII

Centrul de Pedagogie Curativa Simeria isi propune ca fiecare elev sa-si formeze si sa-si
imbundtiteascd in permanentd competentele necesare continudrii studiilor in invatamantul
profesional si integrarii cu succes in societatea zilelor noastre si viata de zi cu zi.

Misiunea Centrului de Pedagogie Curativa Simeria constd in a oferi servicii adecvate
copiilor cu cerinte educative speciale, respectandu-le demnitatea umana, a oferi copiilor cu
dezabilitati posibilitatea de a se deschide si de a-si dezvolta propriul potential, in vederea integrarii
acestora din punct de vedere educational, socio-cultural si economic, de a-i ajuta s trdiasca cu
demnitate ca cetdteni cu drepturi depline.

Centrul de Pedagogie Curativd Simeria este o institutie de Invatamant centratd pe
promovarea valorilor si principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viata
scolii si extinderea serviciilor scolii pentru comunitate. Climatul educational este bazat pe
cooperarea si incurajarea inifiativei individuale si a creativitdtii didactice, menite sd sustinad
dezvoltarea individuala a fiecarui elev si egalitatea de sanse prin educatie. Modelul ales este cel al

comunitatilor sociale de pedagogie curativa, in care valorile umane sunt respectate si prefuite.



I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII SCOLARE

1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

Titulatura oficiala a scolii: Centrul de Pedagogie Curativa Simeria
Adresa: 335904 Simeria Veche nr. 33 A, jud. Hunedoara
Telefon/Fax: 0254 261053/0254 261661; E-mail: cpcsimeria@gmail.com

Site — www.pedagogiecurativa.ro

Judetul Hunedoara - Judetul Hunedoara, situat in Regiunea V Vest a Romaniei, cu o suprafatd de
peste 7063 kmp (locul 9 intre judetele tarii) constituie o entitate socio-geograficad diversa si
armonioasd. Fiind inconjurat din toate partile de munti, judetul Hunedoara este spatiul in care
stramosii nostri daci au avut centrul vietii politice si religioase, In M-{ii Orastiei, din care ne-au
ramas vestigii istorice Incd insuficient cunoscute si Intelese. Pe aceste meleaguri a trdit lancu de
Hunedoara al carui fiu, Matei Corvin, a fost unul din cei mai mari regi ai Ungariei iar Aurel
Vlaicu, nascut 1n satul care astazi ii poartd numele, a fost un stralucit inventator i pionier al
aviatiei romanesti si mondiale. In multe biserici din satele judetului nostru, construite in secolele

XII-XIV, se mai oficiaza si astdzi slujbe religioase.

Harta Regiunilor de Dezvoltare

RD 7 CENTRLU

RD 3 SUD-Muntenia e

Judetul Hunedoara, cu capitala la Deva, numara 361.657 locuitori, din care 76% locuiesc in
orage ca Deva (61.123), Hunedoara (60.525), Petrosani (37.160), Orastie (18.227), Brad, (14.495),
Vulcan (24.160), Lupeni (23.390), Petrila (22.692), Calan (11.279), Simeria (12.556), Uricani
(8.972), Hateg (9.685), Aninoasa (4.360).


mailto:cpcsimeria@gmail.com

Activitatile principale se desfasoara in : metalurgie si siderurgie, minerit (aur, cupru,
carbune), materiale de constructii, ape minerale, confectii, exploatarea lemnului, turism,
agricultura.

Alte statistici: 49,9% barbati, 50,1% femei, Natalitate 10,2%,, Mortalitate 9,3%., 91,8%
romani, 6% maghiari, 86,1% religie ortodoxa, 4,9% romano-catolici, 2,8% reformati, 2,4%
penticostali
Simeria - Orasul este situat in lunca Muresului, la circa 12 km Est, de municipiul Deva. Intre
1862-1869, pe Valea Muresului s-a construit prima cale feratd din Transilvania: Arad-Alba-Iulia,
cu ramificatiile Simeria - Petrosani si Simeria — Hunedoara, infiintdndu-se Colonia Simeria. In
1952 Simeria a fost declaratd oras, ingloband si localitatile limitrofe: Simeria Veche, Carpinis,
Santandrei, Saulesti, Uroi, Barcea Mare — un mic oras, cel mai renumit nod de cale feratd din
Romaénia ce face legatura cu toate regiunile tarii, cunoscut prin Parcul dendrologic ce cuprinde
peste 200 de specii de arbori si arbusti, renumite fiind cele 8 specii de magnolii si culturile de
bambus.

Simeria Veche - este un sat, situat la circa 2 km de Simeria, pe malul drept al raului Strei,

unde s-au concretizat principalele proiecte ale complexului social de astazi.

Scurt istoric — Centrul de Pedagogie Curativa Simeria
Inceputul initiativei din judetul Hunedoara este legat de primul seminar international de
pedagogie Waldorf si pedagogie curativa din Romania, ce a avut loc la Deva in septembrie 1990.
La 1 noiembrie 1991 se infiinteaza unitatea scolara cu denumirea: Centrul Scolar de Calificare si
Recalificare Simeria, prin Ordinul SSH 198/28.10.1991. incepand cu data de 22 martie 1994 se
schimba denumirea in: Centrul de Pedagogie Curativd §i Terapie Sociald Simeria, conform
ordinului ministrului invatdmantului nr. 6700/20.11.1993, iar incepand cu 1 septembrie 2002,
numele institutiei este: Centrul de Pedagogie Curativa Simeria, conform adresei Inspectoratului
Scolar al judetului Hunedoara nr. 3788/ 30.09.2002.
Pedagogia curativa este un alt mod de a educa, oferit copiilor cu cerinte educationale speciale,
ale caror probleme de sdnatate fizica si psihicad nu pot fi rezolvate prin forme de educatie obignuita.
Pedagogia curativa este bazata pe:
e ritmul omului si al naturii — activitdtile din timpul zilei, sdptdmanii si anului sunt
structurate ritmic;
e cuvantul viu — forta acestuia e atat de profunda si binefacatoare incat manualele sunt
evitate, cel putin in primii ani de scoala;
e activitatile artistice — sunt cele mai eficace pentru formarea unei atitudini pozitive fata de

lumea inconjuratoare, modeland sufletele copiilor;
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e cunoasterea fiintei copilului - dezvoltandu-le armonios gandirea, simtirea si vointa;

e atitudinea pedagogului curativ — capacitatea de empatie fatd de copilul privit ca fiintd in
devenire, bazatd pe insusirea unor aptitudini: facultati de cunoastere extinse, intelegere fata
de tulburdrile pe care le prezinta acesti copii, entuziasm, intuitie, interes, daruire, simgul
umorului, multa fantezie, liniste launtrica si respect fata de detaliu.

Centrul de Pedagogie Curativa se considera prin initiativele sale, un centru socio-cultural
deschis catre lume, deschis tuturor directiilor de gandire, pregétit pentru a primi, dar si pentru a
oferi o alternativd cu solutii viabile, la probleme educationale cu care societatea romaneasca se

confrunta. Sunt promovate urmatoarele principii generale:

- libertate 1n sfera spirituald;

- egalitate in problemele juridice;

- fraternitate (principiul social) in domeniul economic.

Intr-o comunitate bazati pe astfel de principii, copiii ce au nevoie de ingrijiri speciale,
indeosebi cei cu handicap mintal, gasesc un mediu potrivit pentru integrare.

Integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale in comunitate nu Tnseamna ca ei trebuie
sa se adapteze la ceea ce exista, ci aceasta cere ca fiecare sa se adapteze la ceilalti, dand dovada de
empatie, creativitate si mobilitate. Persoanele cu nevoi speciale au o influentd benefica asupra
calitatii relatiilor umane. Fiecare individ poarta in sine un potential de dezvoltare pe care este gata
si-1 puna la dispozitia umanitatii. Insa trebuie si-i acordim aceasta posibilitate.

Pentru sustindtorii pedagogiei curative, umanitatea constituie o misiune. Viata ofera ocazii
pentru a ne forma individualitatea, pentru a o dezvolta si extinde. Prin aceasta, evenimentele si
persoanele pe care le intdlnim, pot fi trdite ca posibilitdfi de indeplinire a unei parti din misiunea
vietii noastre. Astfel, Centrul de Pedagogie Curativa ofera colaboratorilor sai un context social in
care dezvoltarea umana poate avea loc, pe baza unor obiective si teluri comune si unde dorintele si
destinele omenesti pot fi percepute si luate in serios. Prin aceasta, aspiratiile Tnalte se unesc cu
simtul propriu de raspundere.

Pedagogia curativa ofera copiilor si tinerilor cu handicap, posibilitatea de a-si dezvolta
armonios personalitatea sub cele trei aspecte ale sale: volitiv, afectiv si cognitiv, de a-si pune in
valoare potentialul si capacitatile, fiind ajutati sa trdiasca in demnitate si sa-si poatd aduce propria
contributie la viata sociald. Munca persoanelor cu nevoi speciale trebuie evaluata pe baza altor
criterii decat cele ce tin de sensul obisnuit al notiunii de productivitate a muncii.

Pedagogia curativa se straduieste sd dezvolte un model caracteristic de convietuire si
relationare intre oameni aflati in diferite situatii de viata, orientdndu-se in intreaga sa activitate
dupa conceptul modern al unei imagini despre lume care include si spiritualul din om si natura,

bazandu-se pe morala crestina.



Centrul de Pedagogie Curativa Simeria este o unitate de Invataimant bugetard, constituitd ca
alternativd a Invatdmantului special, pentru elevi cu deficiente mintale severe, profunde si/sau
asociate, dar si deficiente mintale moderate/usoare, din localitati ale judetului Hunedoara, dar si
din judetele limitrofe. Centrul functioneaza din 1 noiembrie 1991, in baza parteneriatului public-
privat cu Asociatia Hans Spalinger Simeria. Pregatirea elevilor se realizeazd prin urmatoarele
niveluri de invatamant: prescolar, primar, gimnazial si profesional. Din anul scolar 2008-2009, aici
sunt utilizate planuri-cadru si programe proprii, specifice alternativei, aprobate cu Ordinul
M.E.C.T. nr. 5176 si 5236/01.09.2008, iar din anul scolar 2019-2020 planurile-cadru aprobate cu
OMEN nr. 3.622/2018.

Resurse umane:

In anul scolar 2024-2025, la Centrul de Pedagogie Curativd Simeria (C.P.C. Simeria) sunt
inscrisi 146 de copii/elevi, din care 11 in invatamantul prescolar, 33 in Tnvatamantul primar, 59 in
invatamantul gimnazial si 43 in invatdmantul profesional.

e Cadre didactice incadrate: 91 din care: 67 titulari, 24 suplinitori, repartizati astfel:

- Profesor psihopedagog 11 din care titulari 11 suplinitori -

- Profesor de psihopedagogie speciala 22  din care titulari 22 suplinitori -

- Profesor educatie timpurie 6 din care titulari 3  suplinitori 3
- Profesor-educator 16  din care titulari 8  suplinitori 8
- Profesor kinetoterapeut 2 dincaretitulari 1  suplinitori 1
- Maistru-instructor 5 din care titulari -  suplinitori §
- Profesor itinerant/de sprijin 29 din care titulari 22 suplinitori 7
o Personal didactic auxiliar - 16
° Personal nedidactic — 15,5

Resurse materiale:
a) in proprietatea Asociatiei Hans Spalinger Simeria, puse la dispozifia C.P.C. Simeria, in baza
unei Conventii de colaborare:
- Pavilion central: sali de clasd, cabinete terapii specifice, sald senzoriald, cabinet medical,
administrativ;
- Pavilion P+1: sdli de clasa, sala de euritmie, cabinet kinetoterapie si terapie;
- Pavilion gradinita: sali de grupa, cabinete terapie, un modul pentru internat;
- Sala polivalenta: serbari, spectacole, formare, seminarii, cabinete pentru terapii artistice;
- 2 case familiale;

- bloc terapeutic — cabinete de terapii specifice si compensatorii
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- un autocar.

b) in proprietatea C.L. Simeria, pentru folosinta C.P.C. Simeria:

- un pavilion: atelier tesdtorie, atelier auto;

- cantina;

- un microbuz.

¢) in proprietatea 1.S.J. Hunedoara, pentru folosinta C.P.C. Simeria:

- un microbuz.

d) in proprietatea C.P.C. Simeria:

- un autobuz, douda microbuze;

Resurse financiare:

Fondurile pentru proiectele propuse si realizate In vederea imbunatatirii bazei materiale si a

infrastructurii, provin de la bugetul IS.J. Hunedoara, din bugetul C.J. Hunedoara, parteneriate,

venituri extrabugetare proprii:

Fonduri provenite prin I.S.J. Hunedoara: cheltuieli de personal, finantarea activitdtilor

extracurriculare aflate in calendarul ME;

Fonduri provenite de la bugetul CJ Hunedoara: bunuri si servicii, obiecte de inventar, burse si alte

forme de ajutor social - cazarmament

Parteneriate, ONG-uri — birotica, sustinerea unor proiecte extrascolare

Venituri extrabugetare proprii — modernizarea bazei materiale, sustinerea unor proiecte

extrascolare

Servicii oferite copiilor si cadrelor didactice:

- program scolar complet (invatdmant prescolar, invatdimant primar, gimnazial si profesional)
pentru copii cu handicap mintal grav, sever si/sau asociat, dar si handicap mintal moderat si
usor, zilnic, intre orele 8.30-16.00;

- transportul zilnic al copiilor si cadrelor didactice de la/la domiciliu la/de la Simeria Veche, pe
o razd de aprox. 25 km, acoperind zona Deva, Hunedoara, Calan, Orastie; Geoagiu, Valea
Jiului ( sdptamanal - luni si vineri )

- internat sd@ptdmanal in 6 module familiale, la Simeria Veche, pentru maxim 30 copii, al caror
domiciliu se afla la o distan{d mai mare, cu transport gratuit la venire si plecare;

- servirea mesei in cantina de la Simeria Veche;

- asistenta medicala si sociala;

- terapii: psihoterapie, logopedie, kinetoterapie, terapie ocupationald, euritmie, terapie muzicala,
desenul formelor, modelaj, etc;

- schimburi de experientd in tard si strainatate pentru copii si cadre didactice;



- participarea la proiecte cu finantare europeana (POSDRU, Erasmus+, POCU), cursuri de
perfectionare profesionald, conferinte, congrese, seminarii, tabere de arta, programe culturale
etc.

- servicii de sprijin educational in 30 unitati scolare din judet, pentru elevii cu CES integrati in

invatdmantul de masa

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

e Mediul de provenienta al elevilor: desi doar 35 (24,3%) dintre ei locuiesc in mediul rural,
elevii provin din familii unde majoritatea parintilor sunt absolventi doar ai invatamantului primar
sau gimnazial;

e Calitatea personalului didactic: 96 % este personal calificat si cu experientd in activitatea
didactica, doar 4 cadre didactic sunt fara pregatire de specialitate; 53 (53%) sunt cu gradul didactic
I, 10 (10%) cu gradul didactic II, 10 (10%) cu definitivat si 16(16%) debutanti;

¢ Relatiile interpersonale: bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

e Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala existd o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, pdrinti, personalul de conducere, personal didactic auxiliar si personal nedidactic,
precum si o buna circulatie a informatiei in ambele sensuri;

e Ambianta din unitatea scolara: in scoala domind o atmosferd de lucru caracterizata prin

implicare si responsabilitate, colaborare si sprijin reciproc.

3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Tipul de culturd organizationald la C.P.C. Simeria este cea centratd pe sarcini sau de tip
matriceal, ce incurajeaza initiativele personale, responsabilitatea si colaborarea, puterea fiind
distribuita in nodurile retelei.

Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se
valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori
precum cooperarea, munca in echipe complexe de interventie educativ-terapeutica, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, iar relatiile dintre cadrele didactice
sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

Stilul de conducere utilizat se bazeaza pe o combinatie de calitati profesionale, valori,
credinte si trasaturi de personalitate, la care se adauga elemente specifice culturii organizationale.
Avand 1n vedere valorile pe care le promoveaza organizatia, raportat la clasificarea clasica, ca
management participativ, in institutie se foloseste stilul democratic, in care membrii grupului

inteleg problemele, accepta sau chiar sustin decizia liderului si pot sd reconcilieze parerile
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divergente asupra obiectivelor. Liderul stabileste politicile organizatiei in cadrul unui proces
colectiv si este interesat de ideile si perspectivele subordonatilor referitoare la obiective si
activitati. Stilul este apreciat de angajati, asigurd stabilirea unor relatii de buna colaborare si
eficienta activitatii.

Un management/leadership de calitate este unul care implica in procesul de conducere si
functionare a organizatiei scolare un numar semnificativ de persoane — profesori, parinti, elevi,
membri ai comunitatii.

C.P.C. Simeria are un concept teoretic in baza céruia isi desfasoara activitatea, valori pe

care le promoveaza, un stil managerial si o strategie generala:

CENTRUL DE PEDAGOGIE CURATIVA
SIMERIA — O IMAGINE

. Exemplul'personal _ Autoritéti locale
Intotdeauna exista cel putin o solutie syport financiar
Autoritate democratica Voluntariat

Parteneriat

4. ANALIZA PESTEL
A. Factori politico-legali
a) Legislatia muncii:

e (Cadrul legislativ, specific invatamantului special si special integrat, precum si cel
alternativ, preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant, asigurarea
calitatii, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala;

e Invitamantul special dispune de planuri de invitaimant, de programe scolare, de programe
de asistentd psihopedagogica, de metodologii didactice alternative, adaptate tipului si gradului de
dizabilitate; aplicarea noilor planuri-cadru duce la cresterea ponderii interventiei terapeutice, cu
efecte benefice asupra recuperarii copiilor, iar noile programe scolare propuse de cadrele didactice
cu o bogatd experientd In pedagogie curativa vor spori eficienta si calitatea actului educativ-
terapeutic;

e Acordarea de burse pentru elevii ce urmeaza scoala profesionala;

e Elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale pot dobandi calificari profesionale

corespunzatoare tipului si gradului de deficienta;
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e Unitdtile de Invatamant preuniversitar alternativ dispun de autonomie organizatoricd i
functionald, in conformitate cu specificul alternativei;

e Cadrul legislativ favorabil permite atragerea de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului si sporirea resurselor materiale, prin programe de
finantare;

e Blocarea posturilor si a organizarii concursurilor de ocupare a posturilor vacante a
personalului didactic-auxiliar si nedidactic a necesitat eforturi deosebite pentru pastrarea sigurantei
si securitatii elevilor din unitate;

e Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

e Ponderea mai mare in organismul de conducere (Consiliul de administratie) al unitatii a
reprezentantilor autoritatilor locale, operatorilor economici si a parintilor;

e Una din prioritatile Strategiei de Dezvoltare Regionala Vest este dezvoltarea capitalului
uman si cresterea calitdtii in sectoarele de educatie, sanatate si servicii sociale;

e Planul local de actiune in invatiméant al judetului Hunedoara ofera cadrul general
pentru elaborarea planurilor si programelor vizand si masuri asociate de formare profesionala a
elevilor cu nevoi speciale, in vederea integrarii lor in sistemul general de educatie. Strategiile pe
termen lung prevad sporirea accesului nediscriminatoriu a populatiei la serviciul educational si
perfectionarea sistemului in scopul integrarii sociale a elevilor cu necesitati educationale speciale;

e Strategia de dezvoltare locald a orasului Simeria la capitolul educatie prevede
imbunatatirea infrastructurii educationale, prin modernizarea si dotarea cu aparaturd modernd a
salilor de clasa si reabilitarea cladirilor unitatilor de invatdmant, precum si cresterea accesului la
servicii educationale a tuturor copiilor, prin armonizarea ofertei educationale la cerintele locale de
pe piata muncii, extinderea legaturilor intre unitatile de invatdmant si educatie fara bariere.

b) Activitatea partidelor politice:

e Toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului;

e Au generat un cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale.
¢) Activitatea de lobby:

e Parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii i a performantelor
instructiv-educative;

e (Cadrele didactice colaboreaza cu unitdtile scolare din judet, prezentand principalele

realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de elevi.
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B. Factori economici
a) Activitatea economica:

e Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor
cu copii;

e Dezvoltarea economica a zonei este scazuta;

e Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca de
calificare medie ;

e Aparifia unor firme private cu productivitate bund ofera oportunitdfi de sponsorizare a

scolii.

b) Politica monetara si valutara:

¢ Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteaza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara:

e La nivel local politica bugetara este favorabild scolii, asigurdndu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructive-educativ;

e Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului permit
scolilor sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

e Orientarea actuald impune cresterea interesului scolilor pentru derularea de proiecte.
d) Venitul disponibil al familiei:

e Situatia materiald a majoritatii parintilor este precara;

e Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.
C. Factori socio-culturali
a) Atitudinea fata de munca:

e Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

e Importanta crescutd a rolului sindicatelor si a societatii civile;

e Atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si parintilor.
b) Rata natalitatii:

e Scaderea demografica influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

e Cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor, cresterea
numarului de copii ai caror parinti sunt plecati la munca in strainatate.
¢) Nivelul educational:

e Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;

e Cererea crescanda venitd din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si pentru

programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori

de servicii educationale.
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d) Probleme etnice:

e Oferta educationala adaptata specificului elevilor, dar si a asteptarilor comunitatii,

e In comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e) Atitudine fata de religie:

e Coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor confesiuni.
D. Factori tehnologici
a) Dotare, baza materiala:

e (ladiri nou renovate, functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ;

e Acces la Internet si televiziune prin cablu;

e Extinderea tehnologiilor moderne de comunicare (internet, telefonie mobila etc.)
faciliteaza transmiterea informatiilor 1n timp scurt;

e Simeria Veche este racordata la apa potabila, energie electricd si gaz metan;

e Accesul in localitate se face cu autobuze si microbuze, locale sau ale institutiei, masini
personale sau cu taxi.

b) Modernizare act educational

e Progresul in generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea

actului educational traditional,
e Evolutia rapida a tehnologiei impune actualizarea periodica a cunostintelor, invatarea pe
tot parcursul vietii si redimensionarea sistemului de formare profesionald a cadrelor

didactice.

5. ANALIZA SWOT
5.1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de documente
curriculare oficiale: planuri-cadru si
programe scolare specifice alternativei
educationale pedagogie curativa
(prescolar, primar si gimnazial);

% Existenta Federatiei de Pedagogie
Curativd din Romania; protocol de
colaborare cu ME;

% Reprezentanti din scoala 1in
Comisiile  Nationale de specialitate
(invatamant  special si  alternative
educationale);

¢ Curriculum la  decizia  scolii

diversificat, care tine cont de dorintele
elevilor, baza materiala si incadrare;

% Oferta scolara si extrascolard

variatd ce cuprinde toate nivelurile de

PUNCTE SLABE

% Lipsa unui plan-cadru si a unei
programe de pedagogie curativd pentru
clasele de invatdmant profesional;

% Oferta CDL, Ila invatamantul
profesional, nu prezintd o continuitate pe
toti anii de studiu.
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invatamant;
% Programa flexibila, adaptata
elevilor;
% Documente scolare bine elaborate;
% Preocupari in directia predarii
cunostintelor prin introducerea softurilor

educationale;
% Surse informationale  bogate:
auxiliare didactice, biblioteca, internet.
OPORTUNITATI AMENINTARI

% Majoritatea parintilor colaboreaza
cu cadrele didactice in vederea procurarii
de materiale didactice;

% Oferta educationala variata
(diversificarea recuperarii terapeutice — de
ex. terapie cu animale/cdini, sald de
recuperare psihomotorie, terapia Tomatis
etc.);

¢ Cresterea exigentei parintilor fata

+ Existenta unor necorelatii intre
programele scolare de la invatdmantul
gimnazial cu cele de la invatdmantul
profesional,;

X Suprasaturarea psihica si fizica a
angajatilor unitatii;
<> Inlocuirea activitatilor specifice

pedagogiei curative cu activititi preluate
din invatdmantul de masa;

de serviciile pe care le oferd scoala, % Starea fizica precara a unor
disponibilitatea acestora la colaborare. materiale didactice.
5.2.RESURSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
«»  Personal didactic titular, calificat, + Conservatorism in utilizarea

cu o bund pregitire metodicd si
profesionald, majoritatea cu gradul didactic
I-11;

% Cadre didactice ce au parcurs stagii
si cursuri de formare continua, pe tematica
diversa.

¢ Personal auxiliar cu competente, in
domeniu,(secretariat, financiar contabil,
administrative);

* Personal nedidactic constiincios,
muncitor si disciplinat;

«  Existenta  varietatii  terapiilor

specifice si compensatorii - recuperare

psihopedagogica, kinetoterapie, euritmie,
terapii artistice etc;

%  Comunicare eficienta profesor —
parinte, profesor-elev;

% Atmosfera deosebita in care elevii
isi doresc sa re/vina;

+ Informare buna a parintilor in ceea
ce priveste activitatile din scoala;

*  Crearea unui climat educational
deschis si stimulativ prin relatiile
interpersonale;

s Atmosfera bund de munca — spirit
de echipd, atasament si fidelitate fatd de
unitate;

< Voluntariat;

L)

R/

metodelor activ-participative de predare —
invatare - evaluare ;

% Inertia unor cadre didactice si
neimplicarea  1Tn  propria  pregatire
profesionald, cat si in  activitati
extracurriculare, proiecte nationale si
internationale;

¢ Personal
normativele legale;

+ Neimplicarea/insuficienta implicare
a parintilor 1n activitatile scolii;

% Valorificarea insuficientd a datelor
obtinute in urma monitorizarii  §i
controlului activitatii didactice.

insuficient, sub

% Insuficienta constientizare a
parintilor educabililor privind rolul lor de
principal partener educational ;
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OPORTUNITATI

+ Legislatia muncii permite angajarca
de catre scoala a personalului calificat
pentru compartimentele deficitare;

« Parinti care solicitd si manifesta
interes pentru o pregatire de calitate;

¢ Solicitari de orientari scolare din
Judet;

¢ Alocarea unei sume importante de la
bugetul de stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice.

AMENINTARI

% Fluctuatia  personalului
suplinitor;
<> Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitatile profesionale (colaborare
cu parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc
<> Pierderea unor clase datorita
absenteismului sau a numarului insuficient
de elevi;

¢ Scaderea numarului de copii creeaza
probleme de 1incadrare cu personalul
didactic;

% Criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei in viata scolara .

didactic

5.3. RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

% Scoala dispune de spatii amenajate cu
toate utilittile necesare si mijloace de
transport;

% Cantina scolii asigurd zilnic hrana
tuturor educabililor;

% Internat, in module familiale, pentru
elevi;

+ Scoala detine autorizatii sanitare de
functionare pentru fiecare cladire;

% Aspect deosebit al claselor;

% Asigurarea securitatii educabililor in
cadrul scolii (camere de supraveghere,
perimetru securizat);

¢ Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii si sponsorizari;

+» Conectarea la Internet;

% Mentinerea starii de functionare prin

PUNCTE SLABE

«*»  Parc auto invechit;

% Material didactic auxiliar  si
tehnologie informatica oferite de scoalad
insuficiente, uneori neadaptate varstei si
specificului de pedagogie curativa;

% Cladiri vechi, cu aspect exterior
mai putin placut ;

% Aspectul imbatranit al mobilierului
unor sali/ateliere;

% Deteriorarea spatiilor scolare care
devin insuficiente, in timp,

% Amenajarea precara a spatiilor
verzi,

% Spatii de joaca insuficient
amenajate;

« Numar mic de proiecte cu finantare
externa;

activitafi de intrefinere si  reparatii | <+ Utilizarea incorectd a utilitatilor de

periodice. catre elevi.

OPORTUNITATI AMENINTARI
++» Descentralizarea finantarii S1| % Deteriorarea autovehiculelor scolare
autonomia  institutionald permit o | care pot influenta negativ/pot bloca
gestionare mai eficientd a fondurilor; transportul;
¢ Sprijin din partea  Consiliului | % Insuficienta  spatiilor  destinate
Reprezentativ.  al  Parintilor  pentru | claselor, atelierelor, cabinetelor,
rezolvarea problemelor materiale curente; | ** Imposibilitatea achizitiondrii unor
¢ Alocarea fondurilor financiare | mijloace moderne de instruire datoritd

necesare in vederea asigurarii de conditii
materiale decente;

% Programe nationale de dotari cu
materiale didactice,

costurilor prea ridicate;
<> Bugetul limitat alocat, constant sub
nevoile scolii.
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¢ Proiecte si programe internationale
precum si gasirea unor sponsori care se
pliaza pe necesitatile unitatii.

5.4. RELATII COMUNITARE S1 DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
s Buna colaborare cu  Consiliul
Judetean, Primaria Simeria, Inspectoratul
Scolar, Inspectoratul Teritorial de Munca,
politia, biserica si alte institutii;
« Implicarea in programe
regionale, nationale ;
s Participarea 1n proiecte de tip
PNRR, Erasmus+,
¢ Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor;

locale,

PUNCTE SLABE
s Deficiente in relatiile de parteneriat
scoalda — agent economic — comunitate
locala,
<> Numar
parteneriat;
s Insuficienta constientizare a
parintilor educabililor privind rolul lor de
principal partener educational;
<> Inconsecventa  in
imaginii scolii Tn comunitate.

mic de proiecte de

promovarea

¢ Diversitatea activitatilor

extragcolare —  serbari, festivaluri,

concursuri,excursii, vizite etc.

OPORTUNITATI AMENINTARI

s Paleta largd de oferte pentru % Nivelul de educatie si timpul limitat

proiectele de parteneriat;

¢ Suport din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii;

s Deschiderea cadrelor didactice
pentru schimburi de experientd si actiuni
organizate in parteneriat;
+  Deschiderea spre
institutiillor ~ si  organizatiilor
comunitatea locala.

colaborare a
din

al parintilor conduce la o slaba implicare
a acestora 1n viata scolii ;

% Slabe initiative private sau de
sprijin comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational,

¢ Instabilitate la nivel social si
economic a institutillor  potential

partenere,
% Perceperea eronata a comunitatii, in
ceea ce priveste problematica vastd a

activitatilor scolii.

IV. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale precum si extinderea ofertei educationale in
vederea dezvoltarii abilitatilor, a competentelor si a integrarii socio-profesionale a absolventilor;

2. Optimizarea procesului de predare/invatare/evaluare si a managementului formarii continue in

concordantd cu strategia nationala;

3. Cresterea performantei scolare si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de

scolarizare si facilitarea accesului pe piata muncii;

4. Gestionarea, Intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului scolii, dezvoltarea

acestuia prin accesarea de fonduri UE;

5. Dezvoltarea si diversificarea relatiilor comunitare si de parteneriat si promovarea imaginii

scolii.
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V. OPTIUNI STRATEGICE

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica Curriculara Financiara si a Investitiei in Relatiilor
dotarilor materiale | resursa umana comunitare
1.  Asigurarea | - Aplicare de chestionare | - Achizitionarea | - Stimularea | - Extinderea
calitatii personalului didactic, | materialelor cadrelor didactice | parteneriatului
serviciilor nedidactic §i parintilor; necesare prevazute | care realizeazd | cu parintii  §i
educationale - Extinderea  ofertei | In programele | discipline implicarea
precum si | curriculare si a disciplinelor si | optionale si | acestora in
extinderea serviciilor  educational- | disciplinelor activitati pregitirea si
ofertei terapeutice oferite; optionale; extracurriculare desfasurarea
educationale in | - Plan-cadru si programe | - Identificarea | de calitate. activitatilor
vederea specifice alternativei, | surselor de | - Realizarea unui | extracurriculare;
dezvoltarii pentru invatamantul | finantare; program de | - Extinderea
abilitatilor, a | profesional; - Folosirea eficienta | formare continud, | parteneriatelor
competentelor si | -Activitati a spatiilor si | personalizat, al | cu noi institutii
a integririi socio | extracurriculare dotdrilor existente. | intregului si ONG-uri.
-profesionale a | complementare. personal al scolii,
absolventilor conform
prevederilor
legale
(perfectionare la 5
ani)
2. Optimizarea | - Eficientizarea procesului | - Asigurarea 1in | - Participarea la | - Popularizarea
procesului de | de predare-invatare prin | buget a sumelor | programe de | ofertelor de
predare/invitare | revalorificarea metodelor | necesare pentru | formare a cadrelor | formare ale
/evaluare si a | clasic-traditionale si | perfectionare si | didactice; CCD si a altor
managementului | instrumentarea tehnicilor / | formarea continua; | - Perfectionarea | institutii ce
formarii metodelor noi, activ- | - Imbunatitirea | cadrelor didactice | organizeazi
continue in | participative; bazei de material | iIn  problematica | activitati de
concordantd cu | - Utilizarea mijloacelor | didactic cu | managementului | formare,
strategia moderne, SMART de | aparaturd si softuri | clasei; - Participarea la
nationala predare-invdtare-evaluare, | moderne,  pentru | - Distribuirea de | mobilitati de
- Imbuniatitirea calitatii | desfasurarea unor | responsabilitati formare
demersului didactic prin | demersuri didactice | tuturor cadrelor | continud, prin
proiectarea diferentiatd si | optime si eficiente ; | didactice, in | programe
aprofundarea specificului | - Dotarea sililor de | vederea ERASMUSH+ si
de pedagogie curativa; clasa/cabinetelor/ valorificarii diseminarea
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- Valorificarea
oportunitatilor oferite de
paleta largd de cursuri de

formare.

atelierelor cu
mobilier si
echipamente
electronice
educationale
necesare realizarii
unui act
educational de
calitate

potentialului
individual  prin
consultare si
implicare

activitatilor de
formare,

- Valorificarea
si  Tmbogatirea
elementelor
valoroase  din
traditia/specificu
1 scolii si
promovarea
acestora in
comunitate prin
organizarea de
activitati,
prezentarea
rezultatelor pe
site-ul scolii,
platforme

educationale etc.

3. Cresterea
performantei
scolare si
includerea

tuturor elevilor
intr-o forma
superioara  de
scolarizare si
facilitarea
accesului pe

piata muncii

- Realizarea
invatamantului diferentiat
pentru asigurarea
prevenirii esecului scolar ;
- Cresterea  aportului

disciplinelor optionale si a

terapiilor  specifice si
compensatorii la
asigurarea pregatiri de

baza a elevilor.

- Folosirea eficienta

a materialului
didactic si a
mijloacelor de
invatdmant din
dotare;

-Asigurarea

fondurilor necesare
pentru

achizitionarea  de

noi mijloace,
moderne, de
invatamant si

material didactic .

- Motivarea i
stimularea

cadrelor didactice,
- Implicarea
membrilor

comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind  educatia

pentru dezvoltare

scolara durabila

- Realizarea
documentelor
necesare
cuprinderii
tuturor
absolventilor
invatamantului
gimnazial
intr-o forma de
invatamant
- Identificare
a nevoilor
de educatie
ale
comunitatii
locale si
cautarea
posibilitatil
or de

satisfacere
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a acestora

4. Gestionarea, | - Tematica orelor| - Proiecte de buget | - Asumarea | - Colaborarea cu
intretinerea  si | educative va cuprinde| fundamentate care | raspunderii comitetele  de
mentinerea aspecte ce {in de pastrarea| sa acopere | personalului parinti ale
functionalitati si intretinerea bazei| cheltuielile de | didactic  privind | claselor;
patrimoniului materiale a scolii; intretinere si | pastrarea - Implicarea
scolii, - Includerea in cadrul | reparatii; patrimoniului Consiliului
dezvoltarea lectiilor a elementelor | - Realizarea unei | scolii; Reprezentativ al
acestuia prin | educative de pastrare si | executii  bugetare | - Implicarea | Parintilor in
accesarea intretinere a bazei | echilibrate; membrilor CA 1in | identificarea de
fondurilor UE materiale a scolii . - Procurarea de | gestionarea noi surse de

fonduri bunurilor si | finantare.

extrabugetare, recuperarea

inclusiv fonduri UE | pagubelor.
5. Dezvoltarea si | - Implicarea cadrelor | - Identificarea de | -  Popularizarea | - Implicarea
diversificarea didactice in popularizarea | resurse prin mass-media a | parintilor in
relatiilor rezultatelor ~ scolii  1n | extrabugetare factorilor actiuni de
comunitare si de | randul parintilor; pentru  realizarea | implicati in | promovare a
parteneriat - Editarea de pliante, | materialelor activitatile de | imaginii scolii,
precum si | afise, materiale in format | promotionale; parteneriat; precum si
promovarea electronic, care  vor | -Asigurarea - Motivarea | realizarea unor
imaginii scolii . cuprinde informatii despre | logisticii necesare | participantilor activitai

realizarile scolii; pentru desfasurarea | prin acordarea de | extracurriculare

- Realizarea de

parteneriate pentru
desfasurarea de activitati

culturale in comunitate.

activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a
informatiilor.

premii.

in parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al
Parintilor,

- Popularizarea
activitatilor
scolii si
diseminarea
rezultatelor

obtinute de elevi

si cadrele
didactice in
cadrul
proiectelor

desfasurate, 1n
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comunitate si 1n
afara el
(internet, mass-
media,
publicatii,
reviste de
specialitate etc)
in vederea
cresterii
prestigiului

scolii

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A. CURRICULUM

1. Realizarea a cel putin 5 proiecte extracurriculare/an;

2. Gama largd de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate in afara programului de scoala;

3. Stabilirea activitatilor extrascolare si extracurriculare in concordanta cu nevoile educative ale
colectivului de elevi;

4. Oferta educationald (terapii specifice si compensatorii/ discipline optionale) satisface
cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 90%;

5. Plan cadru si programe scolare specifice alternativei educationale de pedagogie curativa pentru
invatdmantul special profesional,

6. Distribuirea de pliante de prezentare a scolii la Targul de oferte educationale si la alte
evenimente;

7. Regasirea tintelor strategice n toate documentele proiective ale unitatii de Tnvatdmant.

B. RESURSE UMANE

1. Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. Toti elevii claselor terminale si parintii acestora vor beneficia de servicii de consiliere si
orientare pentru cariera,

3. Cel putin 60% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de formare in

specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura managementul eficient al

clasei;
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Reducerea numarului elevilor cu risc de abandon scolar si a absentelor elevilor;

Valorificarea eficienta a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-un management de calitate;

Implicarea mai mare a parintilor in activitatile extracurriculare si in cadrul proiectelor europene

derulate de scoala.

C. RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1.

2
3
4.
5

Spatiul scolar functional la standarde ridicate de dotare;
Modernizarea a cel putin 50% din parcul auto prin dotarea cu mijloace de transport noi,
Modernizarea si dotarea spatiilor de joacd cu materiale specifice,

Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolar;

. Accesarea de finantari alaturi de institutiile cu care existd parteneriate de colaborare precum si

identificarea de noi parteneri si surse de finantare.

6. Scoala aplicd in diferite apeluri in obtinerea de granturi pentru proiecte de finantare din
fondurile UE,
7. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor judetene, nationale
sau internationale.
D. RELATII COMUNITARE
1. Cresterea cu 25% a numadrului de parteneriate educationale incheiate cu unitatile scolare din
judet, tara, strainatate;
2. Incheierea a cel putin 5 conventii de parteneriat/an, cu ONG-urile locale pentru derularea de
proiecte pe diferite componente educationale;
3. Rezultatele proiectelor desfagurate vor fi vizibile prin diverse cdi de diseminare,
4. Imbunititirea imaginii in comunitate si in afara ei prin promovarea specificului/serviciilor
unitatii,
5. Consilierea periodicd a parintilor privind obligativitatea prezentei elevilor la scoala;
6. Sesizarea autoritatilor locale privind frecventa la scoala a elevilor.
VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE
Nr. | Domeniul Obiective propuse 2024- | 2025- | 2026- | 2027- | 2028-
Crt. | functional 2025 | 2026 |2027 |2028 |2029
1. CURRRICULUM | Realizarea si aplicarea unor
SI VIATA | chestionare pentru personalul
SCOLARA didactic, nedidactic si parinti g
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Extinderea ofertei curriculare
si a serviciilor educational-
terapeutice oferite copiilor si

parintilor

v

Plan-cadru si programe
specifice alternativei, pentru

invatdmantul profesional

v

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese si
realizarea de programe de

prevenire a abandonului scolar

v

Proiectarea activitatilor
extracurriculare si cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de

activitate nonformala

v

RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice
la programe de formare pe
teme de prevenire a

abandonului scolar

v

Cresterea calitatii procesului
de predare-invatare si
asigurarea educatiei de baza

pentru toti elevii

v

Perfectionarea cadrelor
didactice privind

managementul clasei

Implicarea cadrelor didactice
in activitati de identificare a
nevoilor de dezvoltare
personald si profesionald a
cadrelor didactice si a elevilor;
Implicarea cadrelor didactice
in activitati de cercetare
pedagogica in vederea

elaborarii de materiale

v
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metodice si  instrumente de

activitate didactica (fise, teste)

Perfectionarea cadrelor
didactice in utilizarea
calculatorului  si  cresterea
numarului de lectii in Sistemul

Educational Informatizat

v

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor
materiale  optime  pentru
desfasurarea procesului

instructiv-educativ

v

Asigurarea finantarii pentru
activitati de intretinere si

dezvoltare a patrimoniului

v

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale si  premii pentru
performante scolare si

didactice

v

Cresterea functionalitatii

platformei SEI

v

Gestionarea de catre
responsabilii  de clase i
comitetele de parinti ale
claselor a patrimoniului din

salile de clasa

v

Identificarea de programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte

RELATII
COMUNITARE

Identificarea de noi programe
de finantare pentru activitatii

culturale

v

Realizarea unor proiecte de
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parteneriat cu scoli gimnaziale

din judet

Evaluarea eficientei educative
a parteneriatelor incheiate de

unitatea scolard

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in cadrul

diferitelor parteneriate

v
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1. MONITORIZAREA INTERNA

VIII. MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN INREGISTARREA | INSTRUMENTE | INDICATORI
SABIL REZULTATELOR
l. Elaborarea si afigarea Director - sefii comisiilor si Oct 2024 - produsul final - fisa de apreciere - criteriile de
proiectului de dezvoltare catedrelor; realizare a PDI
institutionala - comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii
2. Curriculum la Decizia Consilier - sefii comisiilor si 2024-2029 - proiect CDS - fise de evaluare - standardele de
Scolii: proiectare si educativ catedrelor; evaluare
aplicare
Numarul cadrelor | Director - responsabil de formare | Pe parcursul - In baza de date a - liste de prezenta - numar de cadre
didactice inscrise la continua derularii scolii la cursuri. didactice
programe de formare, proiectului inscrise.
comparatie statistica cu
anii anteriori
Starea de functionalitate a | Director - responsabili clase, - saptdmanal - registrul de evidentd | - analize, rapoarte Volumul
cladirii elevi, personal a reparatiilor cheltuielilor cu
administrativ reparatii curente.
Evaluarea proiectelor de Consilier - responsabil cu proiecte | - lunar - in baza de date a - analize, fige de - numar proiecte
parteneriat in derulare sau | educativ si programe scolii evaluare
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in pregatire

educationale si cadrele

de comunicare interna si

externa

asigurarea si evaluarea

calitatii

scolii

didactice
6. Imaginea scolii reflectatd | Consilier - responsabil cu - saptdmanal - in baza de date a - situatii statistice
in mass-media educativ promovarea imaginii scolii
scolii
2. MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME.
3.EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONS PARTENERI TERMEN INREGISTAREA | INSTRUMENTE INDICATORI
ABIL REZULTATELOR
1. Disciplinele optionale Director - comisia pentru - la finalul - in baza de date a - chestionare, fise - descriptori de
realizate in urma chestionarii | adjunct asigurarea si evaluarea | actiunii scolii de apreciere, fise performanta, numar
elevilor si parintilor calitatii , sefii de analiza a persoane chestionate,
comisiilor si catedrelor documentelor numar discipline
optionale realizate
2. Cresterea calitatii procesului | Director - comisia pentru - semestrial - in baza de date a - analize, statistici | - numarul cadrelor
de predare invatare reflectata asigurarea si evaluarea scolii didactice formate,
in rezultatele elevilor calitatii , sefii numarul elevilor
comisiilor si catedrelor promovati
3. Functionarea  sistemului | Director - comisia pentru - semestrial - in baza de date a - analize, rapoarte | - modalitati  de

delegare a sarcinilor

si  numdrul de
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respectare a
termenului de

raspuns la adresele

nationala

externe

Situatia spatiilor de Director - comisia pentru - semestrial - in baza de date a - analize, rapoarte | - cresterea/scaderea
invatamant si a cladirilor asigurarea si evaluarea scolii cheltuielilor de
scolare calitatii intretinere
Proiecte de parteneriat Director - responsabil cu - semestrial - in baza de date a - analize - numarul de proiecte
realizate proiecte si programe scolii de parteneriat

educationale. aprobate
Realizari ale scolii reflectate | Director - responsabil cu - lunar - in baza de date a - statistici, rapoarte | - numarul de aparitii
in mass media locala si adjunct promovarea scolii scolii pozitive in mass-

media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de reprezentantii ISJ , ME.
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	Tipul de cultură organizațională la C.P.C. Simeria este cea centrată pe sarcini sau de tip matriceal, ce încurajează inițiativele personale, responsabilitatea și colaborarea, puterea fiind distribuită în nodurile rețelei.
	Sarcinile  sunt  distribuite în raport cu potențialul membrilor organizației, urmărindu-se valorificarea optima a acestuia. Relaţiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca în echipe complexe de intervenție e...

